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!ƭƛ {ƳƛǘƘΣ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ DƻŘΩǎ YƛƴƎŘƻƳ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏŀǎǳŀƭ ǊŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ Ŧŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ǿǊƛǘŜǊ !ƭƛ {ƳƛǘƘΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŀƛǘƘΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǎƘƛƴŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǿƻǊƪΦ L ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎΤ ƘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊŘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǊŜŀŘ ǎƘŀǇŜǎ 

ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǧŜǊ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ-ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ΨtǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎΩΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜ-ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

{ƳƛǘƘΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ {ƳƛǘƘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ƘƻǊǊƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ 

ƭƛǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ {ƳƛǘƘΩǎ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƘŜǊƻŜǎ - YŀǘƘŜǊƛƴŜ aŀƴǎŬŜƭŘΣ ²ƛƭŦǊŜŘ hǿŜƴΣ ǘƘŜ 

{ŎƻǩǎƘ ǇƻŜǘ hƭƛǾƛŀ CǊŀǎŜǊΣ IŜƴǊȅ WŀƳŜǎΣ ǘƘŜ {ƘŜƭƭŜȅǎΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ƻǿŜƴΣ {ŀƳǳŜƭ WƻƘƴǎƻƴΣ 

/ƘŀǊƭŜǎ 5ƛŎƪŜƴǎΣ ŀƴŘ±ƛǊƎƛƴƛŀ ²ƻƻƭŦΦ !ǎ YŀǘŜ YŜƭƭŀǿŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ DǳŀǊŘƛŀƴ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƻ 

ǊŜŀŘ !ƭƛ {ƳƛǘƘ ƛǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ Ψŀ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ƴŀƳŜǎΩ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇǳǊǊŜŘ ƻƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ŦǳǊǘƘŜǊΦL ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ {ƳƛǘƘ ǊŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅǳƛŘƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƎƭŜŜŦǳƭƭȅ ŎƘŀǊǝƴƎ ƛǘΩǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴǎΦ 

{ƘŜ ƴƻǘŜǎΣ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨǎǘƻƴŜΩ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ƳƛǊǊƻǊ ƛƴ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ 

ǝƳŜΤ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨǇŀŘƭƻŎƪΩ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ aƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ψǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƻƴŎŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ Ŝƴπ

ŎƭƻǎŜΩΦ {ƳƛǘƘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǝƴƎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻǘŜƳƛŎ 

ǇƻǿŜǊΦ Lƴ ŀ ǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ ōȅ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǘǊŀǾŜƭǎ ΨŜƭǎŜǿƘŜǊŜΩ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ 

ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻǎŜ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǿƻǊŘ ΨŜƭǎŜǿƘŜǊŜΩ 

ǘŀƪŜǎ ƻƴ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎΣ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜǳǇƘŜƳƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊΩǎ 

ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴ {ƳƛǘƘΩǎ ƘŀƴŘǎ ŀ ǎƘƻǊǘƘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǿƻǊŘǎΣ ōȅ ǘǊŀǾŜƭΣ ōȅ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎǇƛǊƛǘ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ŎƭƻǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜΥ 

9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ǎƭŜŜǇ ƛǎ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀǊǘ ƛǎ ŜƴŘƭŜǎǎΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΦ 

9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛǎ ŀ ƧƻƪŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŬƴŘǎ ŦǳƴƴȅΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ ŀǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ŀǎ ǘƘŜȅΩŘ ōŜ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩŘ ǊŜŀƭƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ȅƻǳΦ 


